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Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria das Sessoes

\ (*) Publicada no DOE TC/MS n° 1467, de 16 de dezembro de 2016, paginas10 a 14.

RESOLUCAO - TCE/MS N. 53, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2016.

Institui a meritocracia no ambito do Tribunal de Contas
do Estado de Mato Grosso do Sul e altera a forma de
apuracdo da Gratificacdo de Desempenho e Metas —
GDM, instituida pelo artigo 9°, da Lei n°® 3.877, de 31
de marco de 2010.

O TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL, no uso de
suas atribuigdo que lhe sdo conferidas, pelo artigo 80 da Constituicdo Estadual, pelo inciso XI
do artigo 21 da Lei Complementar n°® 160, de 2 de janeiro de 2012, combinado com as
disposi¢des contidas no artigo 16, paragrafo unico, IV, “a”, da Resolu¢do Normativa TC/MS
n.° 76, de 11 de dezembro de 2013, e

CONSIDERANDO a necessidade de introduzir a meritocracia no modelo de gestdo de
pessoas voltado ao aprimoramento de performances funcionais e organizacional.

CONSIDERANDO que a capacidade de geracdo de resultados do Tribunal depende
essencialmente da competéncia, da motivacao, do comprometimento e da integracao de seus
servidores, e que esses aspectos podem ser impulsionados, dentre outras agdes, por
mecanismos institucionais de gestao de desempenho profissional;

CONSIDERANDO a necessidade de aprimoramento e de adequacdo do Tribunal as
modernas concep¢des de politica de gestdo de pessoas, em ordem a promover o
fortalecimento institucional e a modernizacéo do sistema de controle externo a seu cargo;

CONSIDERANDO ser imperativa a valorizacgdo do mérito a forma de apuracdo da
Gratificacdo de Desempenho e Metas — GDM, instituida pela Lei n® 3.877, de 31 de marco de
2010, com alteracGes promovidas pela Lei n°. 4.853, de 27 de abril de 2016.

RESOLVE:

Art. 1° Fica implantada a Gratificacdo de Desempenho e Metas — GDM, para remunerar 0sS
servidores efetivos, nos termos do art. 9° da Lei Estadual n°. 3.877/10, no limite de até 30%
do vencimento basico, como forma de melhorar e incentivar o desempenho, com base nos
fatores de produtividade, qualidade, inovagdes, autodesenvolvimento, assiduidade e
pontualidade.

Paragrafo Unico. Os parametros para avaliacdo de desempenho tratados nesta Resolucdo néo
substituirdo outros mecanismos institucionais previstos na politica de gestdo de pessoas do
TCE/MS.

Art. 2° A apuracdo do percentual de célculo variavel da GDM devida ao servidor serd
atribuida em funcéo:
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| - do Resultado do TCE/MS, com percentual equivalente a 30%;
Il - do Resultado da area funcional, com percentual equivalente a 30%; e
I11 - do Resultado de Desempenho Individual, com percentual equivalente a 40%.

Art. 3° Para fins do disposto nesta Resolugéo entende-se como:

| - area funcional: unidade administrativa que compde o organograma, fixado em diversos
niveis hierarquicos, com a finalidade de cumprir e preservar os principios e valores
institucionais;

Il - metas do TCE/MS: aquelas definidas no plano estratégico e ratificadas pela Presidéncia,
tendo sempre em vista a misséo e os objetivos estratégicos da Instituicao;

Il - metas da area funcional: aquelas definidas no plano estratégico e ratificadas pela
Presidéncia, com vistas ao atingimento das metas da instituicao;

IV - desempenho individual: notas atribuidas pelo avaliador a cada servidor avaliavel e
ratificadas pelo Comité de Avaliagdo de Desempenho, com vistas ao atingimento das metas
da area funcional onde desempenha suas atividades e da instituicao;

V - autoavaliagdo: processo de reflexdo e anélise que o servidor faz sobre o seu desempenho,
em relacéo aos fatores de avaliacdo especificados nesta Resolucéo;

VI - avaliador: gestores, que tiverem sob sua tutela servidores avaliaveis, ou mesmo outras
areas funcionais;

VII - servidor avaliavel: servidor efetivo ocupante de cargo do Quadro Permanente de Pessoal
do Tribunal de Contas, em efetivo exercicio, inclusive os que estiverem em periodo de estagio
probatdrio.

VIII - Relatério de Produtividade Trimestral - RPT: relatério enviado pelo servidor avaliavel
destacando todas as atividades realizadas no trimestre avaliado;

IX - evidéncias: documentos/pecas/atividades e/ou outros, realizados pelo servidor avaliavel a
serem anexados ao RPT e enviado ao avaliador para atribuicdo de nota no trimestre;

X - comité de avaliacdo de desempenho: grupo representativo da Administracdo designada
por Portaria da Presidéncia para defini¢des estratégicas e validacdo das avaliacdes trimestrais
com vistas ao atingimento dos resultados institucionais;

XI - iniciativas institucionais: as acdes que, devido a sua importancia e complexidade,
deverdo ser perseguidas pelo TCE/MS e servirdo de base para a avaliacdo de desempenho do
Tribunal;

XI1I - indicadores: os instrumentos de mensuracdo do alcance das iniciativas;

XIII - metas: os niveis de desempenho a serem alcangados em um espago de tempo especifico
e determinado. S&o as representagdes quantitativas do patamar de desempenho almejado para
um indicador;

XIV - planejamento estratégico: instrumento que estabelece a Missdo, Visdo, Valores,
Obijetivos, Iniciativas e Metas Institucionais para um quadriénio, aprovado mediante
Resolugdo do Tribunal Pleno. E o principal documento norteador da elaboracdo dos demais
instrumentos de planejamento institucional,

XV - sistema de avaliacdo de desempenho: o sistema que permite o cadastramento, a consulta,
apuracéo e consolidacdo dos resultados do processo de avaliacdo de desempenho;
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XVI - ciclo avaliativo: periodo de 01 de dezembro a 30 de novembro em que serdo avaliados
os resultados do TCE/MS, da area funcional e do desempenho individual.

CAPITULO I
DO SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO
Secéo |
Das Disposicoes Gerais

Art. 4° A GDM serd paga mensalmente, por periodo de 12 (doze) meses, com base nos
resultados obtidos da avaliagdo do TCE/MS, da &rea funcional e da avaliagcdo de desempenho
individual do servidor no ciclo de avaliagdo anterior ao do pagamento da gratificagéo.

Art. 5° Cabe ao Tribunal Pleno com auxilio da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho e
Metas, que sera instituida por ato proprio, prever o percentual maximo a ser fixado para o
periodo avaliativo anual e o valor a ser or¢ado para o pagamento da GDM, com base na
suportabilidade financeira do Tribunal e da projecdo da arrecadacao do Estado.

Paragrafo Unico. O percentual previsto pela Comissio, e aprovado pelo Pleno, sera incluido
no orgamento anual do TCE/MS.

Art. 6° O Departamento de Gestdo de Pessoas — DGP, anualmente, divulgara cronograma
detalhado das etapas do Sistema de Avaliagédo de Desempenho.

Art. 7° Os efeitos financeiros decorrentes da avaliacdo de desempenho incidirdo a partir da
folha de pagamento de pessoal do més de janeiro a dezembro do exercicio seguinte ao
exercicio avaliado.

Art. 8° O ciclo avaliativo para apreciacdo do cumprimento das metas institucionais, setoriais e
individuais, tera periodicidade anual de dezembro a novembro, através do sistema de
avaliagdo de desempenho.

Art. 9° A avaliacdo individual tera acompanhamento trimestral, assim considerados:
| - 1° trimestre: dezembro, janeiro e fevereiro;

Il - 2° trimestre: marco, abril, maio;

I11 - 3° trimestre: junho, julho, agosto;

IV - 4° trimestre: setembro, outubro, novembro.

Secéo 11
Do Resultado do TCE/MS e da Area Funcional

Art. 10. As diretrizes de desempenho institucional e da &rea funcional serdo aprovadas
anualmente pelo Tribunal Pleno, que determinara:



»
< A .

Y 4

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul
Secretaria das Sessoes

| - as iniciativas institucionais e 0s respectivos indicadores e metas;
Il - as iniciativas estratégicas priorizadas para o exercicio e as respectivas iniciativas
operacionais, indicadores, metas, prazos e unidades responsaveis.

Paragrafo Unico. As iniciativas deverdo estar vinculadas ao menos a um objetivo constante
no Plano Estratégico.

Art. 12. Compete a Diretoria de Gestdo e Modernizagdo - DGM manter os controles
necessarios a avaliacdo do estagio de execucdo do desempenho institucional e da area
funcional, solicitando informagdes quando ndo acessiveis nos sistemas corporativos, a
unidade responsavel.

Paragrafo unico. Compete as unidades do Tribunal manter controles internos necessarios a
avaliacdo do estagio de execucdo de suas iniciativas, com vistas a apuracdo, de forma
transparente, dos resultados da Avaliacao da area funcional.

Art. 13. A apuracdo do resultado da avaliacdo de desempenho institucional e da érea
funcional sera realizada pela DGM e encaminhada ao DGP até 30 de novembro.

CAPITULO I
DA AVALIACAO INDIVIDUAL DE DESEMPENHO
Secéo |
Do Comité de Avaliagdo de Desempenho

Art. 14. O comité de avaliacdo de desempenho tem por finalidade assegurar a eficacia e a
efetividade do processo de avaliacdo de desempenho individual no ambito do Tribunal.

Paragrafo Unico. O comité se reunird ordinariamente para apreciar os relatorios de
produtividade trimestrais, e sempre que necessario, em carater extraordinario.

Art. 15. Integram o comité de avaliacdo de desempenho:

| - Diretor Geral;

I - Chefe do Departamento de Gestéo de Pessoas;

I11 - Diretor de Gestdo e Modernizacao;

IV - Diretor de Administracao Interna.

V - 01(um) representante dos servidores efetivos, designado pelo Presidente;
VI - 01 (um) servidor designado pelo Conselheiro Corregedor;

81° O Comité de Avaliacdo de Desempenho serd coordenado pelo Diretor Geral e, nas suas
auséncias e impedimentos, pelo Diretor de Gestdo e Modernizacao.
8 2° As deliberacOes serdo aprovadas por quérum minimo de quatro integrantes.

83° O Comité tem atribuigdes proprias, e difere das competéncias atribuidas a Comisséo de
Avaliacdo de Desempenho e Metas, instituida no art. 11 da Lei Estadual n°. 3.877/10.
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840 Para o exercicio de suas funcGes o Comité disporé de espaco fisico adequado e de pessoal
de apoio qualificado, garantidas as condi¢Ges necessarias a manutencao do sigilo dos dados
constantes nos processos que nela tramitarem.

Art. 16. Compete ao Comité de Avaliacdo de Desempenho:

| - acompanhar a aplicacdo da sistematica de avaliacdo de desempenho, buscando assegurar a
sua correta implementacao e sua melhoria continua;

Il - sugerir melhorias nos critérios e metas de avaliacdo de desempenho individual com vistas
nas melhores praticas de gestdo de pessoas e encaminhar, para apreciacdo do Tribunal Pleno;
Il - validar as notas aferidas pelo avaliador em decorréncia das evidéncias juntadas pelo
avaliado em todas as avaliacdes trimestrais;

IV - apreciar e manifestar-se, conclusivamente, quanto as discordancias relativas ao resultado
da avaliacdo individual de desempenho, apresentadas em grau de recurso.

Secéo Il
Das Atribuicdes do Departamento de Gestao de Pessoas
Art. 17. Para o alcance dos objetivos desta Resolucéo, sdo atribui¢cbes do DGP:

| - implementar a sistematica de avaliacdo de desempenho para fins de percepcdo da GDM do
TCE/MS;

Il - quando requerido, dar ampla divulgacédo do processo de avaliacdo aos interessados;

Il - encaminhar aos avaliadores os formularios de avaliacdo de desempenho individual;

IV - verificar os langamentos das avaliagdes individuais no sistema informatizado;

V - acompanhar e analisar os resultados da avalia¢do, sugerindo ao Comité de Avaliacdo de
Desempenho alteracdes na sistemética entdo adotada, bem como a revisdo periddica dos
indicadores de produtividade para assegurar a correcdo de possiveis desvios e 0 seu
aprimoramento;

VI - requerer as unidades do Tribunal as informacbes que considerar necessarias ao
acompanhamento das praticas da sistematica da avaliacdo de desempenho;

VIl - consolidar as pontuacfes trimestrais para afericdo da média aritmética para fins de
implementacdo da gratificacdo individual de desempenho;

VIl - remeter a consolidagdo de que trata o inciso anterior ao Comité de Gestdo de
Desempenho.

Secéao 111
Dos Afastamentos

Art. 18. O servidor que ndo estiver em efetivo exercicio, por quaisquer motivos que nédo
estejam previstos estatutariamente, ndo fara jus ao recebimento da GDM no ano subsequente.

81° O pagamento da GDM, quando do retorno do servidor ao Tribunal de Contas sera
proporcional aos dias trabalhados no ciclo avaliativo de retorno, e serdo pagas no exercicio
financeiro seguinte.
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§2° E vedada a concessio da parte variavel da GDM durante qualquer afastamento ou licenca,
ressalvados os casos reputados como em efetivo exercicio nos termos na Lei Estadual n°.
1.102/90.

83° Os servidores cedidos, com ou sem 6nus para origem, nao fardo jus a GDM.

Secéo IV
Dos Critérios da Avaliacdo de Desempenho Individual

Art. 19. A Avaliacdo de Desempenho Individual fundar-se-a em critérios e fatores que
reflitam as competéncias do servidor, aferidas no desempenho individual das tarefas e
atividades a ele atribuidas.

81° A Avaliacdo de Desempenho Individual serd aferida pelos seguintes fatores técnicos e
comportamentais:

| — produtividade: o avaliado realiza os trabalhos a ele atribuidos com tempestividade, sem
prejuizo da qualidade, contribuindo para a obtencdo dos resultados da unidade com eficiéncia
e eficacia, com senso de prioridade e utilizando-se das ferramentas disponiveis;

Il - qualidade: o avaliado realiza os trabalhos com objetividade, completude, coeréncia e
ponderacao.

Il — autodesenvolvimento: o avaliado se interessa e investe na sua aprendizagem continua
para aprimorar seus conhecimentos e habilidades e multiplica os conhecimentos adquiridos
entre 0s seus pares.

IV - inovacdes: o avaliado prop&e melhorias aplicaveis a situacdes de trabalho no seu setor ou
ao TCE/MS; é proativo e propbe solugdes consistentes para problemas enfrentados em
situagdes de rotina do seu trabalho;

V — assiduidade e pontualidade: consiste na frequéncia e pontualidade do servidor no
cumprimento do horério de trabalho e na area funcional;

Art. 20. O servidor devera enviar ao avaliador o seu relatorio de atividade até o 2° (segundo)
dia util do trimestre a que se referir anexando as evidéncias de cada atividade citada no
relatorio, conforme anexo 1l desta Resolucao.

Paragrafo unico. O servidor que ndo encaminhar o relatério e documentos que evidenciem as
atividades desenvolvidas no trimestre, ndo ter4 pontuacdo na avaliacdo individual de
desempenho no periodo.

Art. 21. O avaliador ficard responsavel por aferir o desempenho individual trimestral,
conforme critérios estabelecidos no Anexo | desta Resolugdo, considerando além do
comportamento funcional, o relatorio de atividades e evidencias encaminhadas pelo avaliado.

Art. 23. A avaliacdo do servidor sera expressa em pontos, cujo total correspondera a soma da
pontuacdo obtida nos fatores avaliativos e serdo registrados no respectivo Formulério de
Avaliacdo de Desempenho, nos termos do Anexo I.
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Paragrafo Unico. Cada um dos fatores tera avaliacdo conforme o peso descrito no Anexo | e
de acordo com os respectivos conceitos de desempenho:

| - excelente: 04 (quatro) pontos;
Il -6timo: 03 (quatro) pontos;

I11 - bom: 02 (dois) pontos;

IV - fraco: 01 (um) ponto;

Art. 24. O avaliador devera proceder a avaliagdo e enviar ao DGP até o 5° (quinto) dia util do
més subsequente ao trimestre avaliado.

Art. 25. Uma vez recebidas as avaliacdes, 0 Departamento de Gestdo de Pessoas devera:

| - proceder a conferéncia dos formularios e, sendo necessario, devolvé-los ao avaliador para
eventuais corre¢des formais;

Il - arquivar os documentos em pasta individualizada para os devidos fins;

Il - encaminhar os processos ao Comité de avaliagdo e desempenho quando necessario;

IV - verificar o preenchimento dos formulérios de autoavaliagao.

Art. 26. Concluidas as etapas trimestrais, 0 Departamento de Gestdo de Pessoas procedera a
consolidacdo das pontuacdes, que correspondera a média aritmética das notas obtidas em cada
trimestre.

Art. 27. Para definicdo da produtividade dos avaliadores que exercem cargos de direcdo e
chefia, a produtividade individual de desempenho sera considerada a nota aferida pela area
funcional da qual é responsavel.

Art. 28. Para afericdo da produtividade individual serd considerada a pontuacdo atingida
proporcionalmente aos dias trabalhados no ciclo avaliativo.

Subsecao |
Dos critérios do Autodesenvolvimento

Art. 29. As metas estabelecidas para o critério de Autodesenvolvimento terdo pontuacgdo
integral no ciclo avaliativo quando os avaliados:

| - estiverem cursando graduacdo ou pos-graduacdo em areas de interesse do Tribunal, a
serem definidas pelo Comité, enquanto durar o curso;

Il - forem instrutores ou palestrantes em cursos e eventos promovidos pela Escoex no
trimestre respectivo;

Il - forem palestrantes ou instrutores indicados para representar o Tribunal em eventos e
cursos promovidos por outros entes;

IV - cursarem treinamentos, participarem de seminarios ou outros eventos com carga horaria
que ultrapasse 40 horas/aula no trimestre, custeados ou nao pelo TCE/MS.
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Secéo V
Da Autoavaliacao

Art. 30. Além da avaliacdo procedida pelo avaliador, o servidor também aferira seu
desempenho por meio do preenchimento do Formulario de Autoavaliacdo nos mesmos moldes
do Anexo | desta Resolucdo.

81° A autoavaliacdo ndo gera pontuacdo e tem como objetivo a ampliacdo da percepc¢do do
servidor quanto aos impactos de suas atitudes e comportamentos no seu desempenho
profissional.

82° O servidor devera preencher e assinar o Formulario de Autoavaliacdo apds cada
avaliacdo trimestral de seu avaliador.

83° O processo somente sera enviado ao DGP, para os procedimentos e encaminhamentos
pertinentes, apds a realizagdo da autoavaliagdo.

CAPITULO IV
PEDIDO DE RECONSIDERACAO E RECURSO

Art. 31. O avaliado que discordar da avaliacdo de desempenho trimestral ou final podera
requerer ao avaliador pedido de reconsideracdo fundamentado, no prazo de 10(dez) dias, a
contar da ciéncia dada pelo avaliador.

§1° O avaliador tera o prazo de 05(cinco) dias para analisar o pedido de reconsideragéo.

82° Caso acolhido o pedido, o avaliador dard nova pontuacdo ao avaliado, mediante
justificativa e anexara novo formulério, comunicara o fato ao solicitante e encaminhara o
processo ao DGP para os devidos fins.

§ 3° Na hipotese de rejeicdo, o pedido de reconsideracdo tomara a forma de recurso
administrativo e o avaliador, apds justificar expressamente sua decisdo, dard ciéncia ao
avaliado e encaminhara o processo ao Comité de Avaliacdo de Desempenho no prazo de 05
(cinco) dias.

84° O Comité de Avaliacdo de Desempenho apreciard o recurso administrativo no prazo
maximo de 30 (trinta) dias e encaminhard o processo ao DGP, para ciéncia do recorrente e
demais providencias.

Art. 31. Cabera Recurso ao Comité de Avaliacdo de desempenho, referente a avaliacdo
definitiva, e se procedente e ja tendo sido estabelecido o percentual da GDM, o processo
devera ser encaminhado ao DGP e Departamento Financeiro para que tomem as medidas para
regularizacdo dos efeitos financeiros decorrentes da nova nota do avaliado.

Art. 32. O recurso administrativo ndo tera efeito suspensivo e a sua decisdo ndo podera, no
mesmo processo, agravar o ato de interesse do recorrente.
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CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 33. Para cumprimento de limites orcamentarios e fiscais, sempre que o somatorio mensal
da GDM, expresso em reais, contribuir para infragdes a norma vigente, lhe sera aplicado uma
reducao universal e proporcional.

Art. 34. Caso ndo seja possivel aferir a produtividade individual do servidor sera atribuida
como produtividade individual aquela aferida no altimo ciclo avaliado.

Art. 35. Os servidores avaliados fardo jus a8 GDM no periodo de férias.

Art. 36. Os valores pagos a titulo de GDM repercutirdo sobre a gratificacdo natalina (13°
salario).

Art. 37. Os servidores avaliados que tiverem carga horaria reduzida, em conformidade com a
legislacdo, terdo metas proporcionais ao expediente a eles estipulados.

Art. 38. As metas de avaliacdo individual do servidor no exercicio das atribui¢fes ordinarias,
deverdo ser proporcionalmente ajustadas e compensadas quando de sua eventual designacéo
para compor comissfes permanentes, especiais ou temporarias do Tribunal, de forma a
preservar a equidade na distribuicdo do volume de trabalho decorrente do acréscimo de suas
obrigacdes.

Paragrafo Gnico. Para subsidiar sua avaliagdo, o servidor devera descrever detalhadamente
no relatério trimestral a assiduidade e comprometimento, podendo a chefia solicitar
informacdes do servidor & Comiss&o, 6rgdo ou area funcional.

Art. 39. O servidor designado para realizar fiscalizagdo “in loco” por periodo superior a
21(vinte e um) dias Uteis no trimestre fara jus a pontuacdo integral na avaliacdo de
desempenho individual do periodo.

Paragrafo Unico. Caso ndo ultrapasse 21 (vinte e um) dias Uteis, o avaliado devera proceder
na forma do art. 38 desta Resolucao.

Art. 40. Nas eventuais omissdes ou lacunas, aplicam-se as normas gerais pertinentes ao
processo administrativo, a Lei Orgéanica do Tribunal de Contas €, no que couber, as normas
procedimentais do Regimento Interno.

Art. 41. Havendo necessidade de alteracdes no Regulamento da Gratificacdo de Desempenho
e Metas, que impliguem mudancgas na metodologia de avaliacdo e operacionalizacao, estas
ndo poderdo ser aplicaveis para o periodo de avaliagdo em curso.

Art. 42. Os procedimentos administrativos de que dispde esta Resolucdo serédo
gradativamente substituidos por Sistema Informatizado, a medida que as funcionalidades
estiverem disponiveis.

Art. 43. Os casos ndo previstos nesta Resolucdo serdo submetidos a apreciacdo do Comité
Técnico e ratificadas pela Presidéncia.

Art. 44. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando as Resolugdes
Administrativas n°® 106, de 8 de dezembro de 2010 e n°. 112, de 14 de dezembro de 2012.

Secretaria das Sessoes, 14 de dezembro de 2016.
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Conselheiro Waldir Neves Barbosa
Presidente
Conselheira Marisa Serrano
Relatora
Conselheiro Iran Coelho das Neves
Conselheiro Ronaldo Chadid
Conselheiro Osmar Domingues Jeronymo
Conselheiro Jerson Domingos
Dr. José Aédo Camilo — Procurador-Geral de Contas

Secretaria das Sessdes, 15 de dezembro de 2016.
Alessandra Ximenes

Chefe da Secretaria das Sessdes
TCE/MS

(*) Os textos contidos nesta base de dados tém carater meramente informativo. Somente os
publicados no Diério Oficial estdo aptos a producéo de efeitos legais.
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ANEXO |
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO INDIVIDUAL
UnidadeOrganizacional:
Chefia:
1- IDENTIFICAGAO
Servidor Cargo Matricula
FATORES DE DESEMPENHO PESO PONTO | RESULT.
PRODUTIVIDADE PESO PONTO
TEMPESTIVIDADE O avaliado realiza os trabalhos a ele atribuidos com 4
tempestividade, sem prejuizo da qualidade.
RESULTADOS O avaliado contribuiu para a obtencdo dos 4
resultados da unidade com eficiéncia e eficacia.
PRIORIDADES Capacidade de selecionar as atividades pela ordem 4
cronoldgica e prazo de entrega.
FERRAMENTAS Possui facilidade/habilidade para utilizacdo das 4
ferramentas disponiveis visando tornar o trabalho
mais agil e produtivo.
NOTA
QUALIDADE PESO PONTO RESULT.
OBJETIVIDADE H4 clareza e objetividade nas informacdes prestadas 4
em suas manifestaces
COMPLETUDE As analises realizadas sdo satisfatdrias, contemplam 4
todos os aspectos envolvidos e com relevancia.
COERENCIA Ha& coeréncia entre as informacdes e as alegagdes 4
com as conclus@es das analises
PONDERACAO Reconhece o0s erros cometidos, corrigindo e 4
evitando que voltem a acontecer.
NOTA
INOVACOES PESO PONTO | RESULT.
MELHORIAS Apresenta sugestes inovadoras para melhorias das 3
praticas do trabalho que desenvolve.
PROATIVIDADE Atitude proativa e capacidade de produzir solucdes 3
mesmo quando ndo demandadas
ADAPTACAO Demonstra flexibilidade e capacidade de se adaptar 3
as inovagdes instituidas no setor e trabalhar em
situacOes distintas e variadas.
NOTA
AUTODESENVOLVIMENTO PESO PONTO | RESULT.
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INTERESSE Interesse em participar de atividades de capacitacéo 3
nas areas de interesse do TCE/MS, buscando
aprender e atualizar-se contribuindo para os
trabalhos da unidade e da instituicéo.
MULTIPLICACAO Consegue multiplicar os conhecimentos adquiridos 3
entre 0s pares.
APLICACAO Aplica os conhecimentos adquiridos nos cursos e 3
capacitacoes
NOTA
ASSIDUIDADE E PONTUALIDADE PESO PONTO | RESULT.
ASSIDUIDADE Comparece habitualmente e permanece na unidade 2
de trabalho.
PONTUALIDADE Cumpre regularmente os horarios instituidos (O 2
regime de afericdo da pontualidade sera conferido
por meio de sistema eletrénico de ponto)
RESPONSABILIDADE | Grau de responsabilidade e preocupacdo do 2
servidor em comunicar eventuais imprevistos que
prejudiguem ou impegcam o cumprimento do
horério de trabalho.
NOTA
TOTAL
ASSINATURAS Em, / /

AVALIADOR AVALIADO

CONCEITOS DE DESEMPENHO

| — excelente: 04 (quatro) pontos;
Il — 6timo: 03 (quatro) pontos;
Il — bom: 02 (dois) pontos;

IV —fraco: 01 (um) ponto.
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ANEXO Il

RELATORIO DE ATIVIDADES

RELATORIO DE ATIVIDADES

TRIMESTRE/ANO

NOME DO SERVIDOR

MATRICULA

CARGO

UNIDADE ORGANIZACIONAL

REGISTRO DAS ATIVADES DESEMPENHADAS NO TRIMESTRE

01

02

03

04

05

06

07

08

Outras Atividades Desenvolvidas em carater Especial (participagdo em comissdes, fiscalizagdes, reunides, treinamentos, e outros

- especificar e descrever)

Requeiro sejam acatados os registros das atividades.

Em, /

ASSINATURA DO SERVIDOR
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ANEXO 111

AVALIACAO DE DESEMPENHHO
PEDIDO DE RECONSIDERAGAO

Senhor Avaliador,

Eu, , matricula, , ocupante do cargo de
, no dmbito do TCE/MS venho respeitosamente requerer a reconsideragdo da Avaliagdo de Desempenho Individual do
periodo , com base nos argumentos que seguem:

Em, / /

ASSINATURA DO SERVIDOR
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ANEXO IV

AVALIACAO DE DESEMPENHHO
RECURSO

Senhores Membros do Comité de Avaliagdo,

Eu, , matricula, , ocupante do cargo de
, no ambito do TCE/MS venho respeitosamente recorrer da Avaliagdo de Desempenho Individual Definitiva, com base nos

argumentos que seguem:

Em, / /

ASSINATURA DO SERVIDOR




